Genc Girisimci

Deniz radyo iletisim ve navigasyon sistemleri gelistiricisi ve iireticisi olarak TRC Marine
tarafindan kurulan Ocean Voyager, 6z kaynaklariyla Tiirkiyede bir ilke imza att1. Firma,
projenin ilk versiyonu olan DR-100Sden sonra denizcilikte kara kutu olarak da bilinen
Simplified-Voyage Data Recorder (S-VDR) iirtiniinii gelistirdi. Hem yazilim hem donanim
olarak kendi gelistirdigi tiriiniin sertifikasyonunu da alan Ocean Voyager Tiirkiye'nin ilk yerli

cean Voyager Genel Mi-

diirii Mehmet Tasci, Turki-

ye'nin, deniz radyo iletisim

ve navigasyon sistemleri

alanindaki disa bagimh-
ligini ¢ozmek amaciyla yola gqiktiklan-
m soyliiyor. Bugiin Tarkiyenin ilk yerli
5-VDR iireticisi olan firma, projeye bas-
lamadan evvel TUBITAK ta dahil bircok
kurum ve kurulusa bagvuruyor ancak
destek géremiyor. Kendilerine giivenen
ve basarabileceklerine inanan Ocean Vo-
yager, ise kendi dzkaynaklariyla baghyor
ve artik Tiirkiyede dahil pek cok iilkeye
sattiklari VDR ile hakettikleri gururu ya-
siyorlar.

Ana firmasi marine elektronik servis
hizmeti sunan TRC Marineden sonra
2019 yihnda deniz radyo iletisim ve navi-
gasyon sistemleri konusunda hizmet ver-
mek amaciyla yola gikan Ocean Voyager,

VDR iireticisi oldu.

hem fiyat hem de servis kalitesiyle kisa
siirede kendini kanmitlayip uluslararas:
rakiplerine alternatif oldu. Ocean Voya-
ger Genel Miidiirii Mehmet Tagqi, “Bu
iki girket halihazirda 42 personelle servis
hizmetlerine devam ediyor. TRC Marine
ile gemilerin kopra isti, elektronik ve
seyir cihazlan ile alakah servis veriyoruz.
Ocean Voyager ile de tiretim hizmetleri
sunuyoruz. Turkiyedeki biitiin limanlara
servis veriyoruz. Yurt disinda da Hollan-
da, Arnavutluk, Ukrayna ve Amerikada
kendi ofislerimiz mevcut” seklinde ko-
nustu.

Firmalarimizin biri iiretici digeri te-
darikg¢i konumunda

Tagqy, “TRC Marine olarak, gemile-
re koprii iistii, elektronik seyir cihazlan
hizmetlerinin yam sira tamirlerini ve
aym zamanda sertifikalandirma hizmet-

lerini sunuyoruz. Ocean Voyager firmasi
ile de Tiirkiyede bir ilk olan yerli {iriin
S-VDR cihazimin dretimini yapiyoruz.
Bunun yaninda yeni GPS dedigimiz na-
vigasyon cihazlarinin; Navtex, GPS, Ais
cihazlarimn iiretimi de Ar-Ge agamasin-
da su anda. Iki firma birbirinden ayr a-
hsiyor. Ciinkii birbirleriyle aym alanlar-
da degiller. Birisi tiretici digeri tedarikgi
konumunda. Kadromuzdaki biitiin arka-
daglar benimle aym okuldan mezun ve
10 yili agkindir beraber ¢ahstigimz ki-
siler. Hepsi kendi alanlarinda uzmanlar.
Sirketimiz TRC Marine biitiin klaslardan
vetkili olup radyo sorvey hizmeti de su-
nuyor. Kendi igimizde haberlegme hiz-
metleri de veriyoruz” ifadesini kulland.

Ayni kalite uygun fiyat

Urettikleri Simplified-Voyage Data
Recorder (S-VDR)'nin Tirk ve diinya
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denizciligi icin onemini aktaran Tasg,
“Daha 6nce Avrupa ve Cin mengeli olan
tiriinlerin biz bayiliklerini alip misterile-
rimize satiyorduk ama iiretici firmalarin
baskin izlenimleri sebebiyle sorunlar ya-
styorduk. Ornegin, disaridan alabilecegi-
miz 300-500 TLlik bir triiniin 800-900
Dolar gibi fiyatlara satilmasindan dolay
biz de miisterilerimize ister istemez soy-
ledigimiz ve iiriinii satti@mz cihazlarin
devaminda garantisini veremiyorduk. Fi-
yatlarda degisiklikler oldu. Aymi zaman-
da VDR APT'nin yillik test fiyatlan fahis
fiyatlara yukseldi. Yani normalin 5-6 kat
iizerine. Bu fiyatlardan dolayr misteri-
lerimiz cok sitem etti. Diisiincemiz; bi-
zim en ucuza aldigimiz VDRden daha
uyguna biz bir cihaz dretelim ve bunu
kendi misterilerimize ve dinyadaki di-
ger marketlere satahm idi. Ciinkii bizim
bolgemize yakin higbir yerde diretici yok.
Bize en yakin iiretici Hollanda, Isvec,
Almanya gibi iilkeler. Acil ihtiya¢ duru-
munda bu cihazlarin degisimleri, gerek-
tiginde bu triinlerin tedarik edilmesi ya
da yedek parcalarimin alimip satilmas: ile
ortaya ¢ikan yiiksek meblag, bizim igin
pivasanin agig konumundaydi. Biz de
hem bunu yerli iiretim olarak yapalim ve
miisterilerimize sunalim, sonrasinda da
fivatlanimiz1 degistirmeyecegimizi kont-
rat ile garanti altina alalim diyerek yola
¢ikuk. Cihaz irettikten sonra uluslara-
rasi sertifikalandirmayi aldik. Daha son-
ra satislara bagladik. ilk basta bu iiriiniin
biraz pahal ve degisimi ¢ok kolay ol-
madigindan 10 tane prototip hazirladik.
Ama hepsini sattifimiz igin seri tiretim
yapma karan aldik. $u anda uluslararas
diger partnerlerle beraber diinyada hede-
fimizi de buyuttik. Hedefimiz ilk tg yil
igerisinde 1000 adete ulagip bunlarin da
servis aglarim olusturmak. Aym zaman-
da miigterimizin Avrupa, Afrika, Dogu
Akdeniz limanlarninda ihtiyac oldugun-
da Tiirkiyedeki hizmet gibi aym sekilde
hizmet alacagimin garantisini vermek.

Bayilik verdigimiz firmalar tarafindan
miigterimize yiksek fiyat verilmesin
diye tarafimizdan belirlenen rakamlan
paylasacagiz. Bu fiyatlann iizerine ¢ikan
firmalarin da bayiligi iptal etmeye kadar
gidecek” ifadesinde bulundu.

Rakiplerimizden daha avantajliyiz

Uluslararas: bir i yaptiklan icin re-
kabetin de yofun oldugunu belirten
Tasr, ancak rakiplerine oranla kendi-
lerinin avantajlan oldugunu kaydetti.
Tasci, “Isin ash, birinci onemli faktor
fiyat politikasidir. Ikincisi ise kullanilan
malzemenin kalitesidir. Bu ashinda belli
bir iiriin sayisina ulastiktan ve miisteri-
ler kullandiktan sonra anlasilacak ancak
bizim jeopolitik konumumuz agisindan
baska bir avantajimiz var. Bizim koster-
deki gemilerimiz hep yakin bolgede ¢a-
higiyor. Cinli bir markadan 100 Dolarlik
bir iriinii buraya getirene kadar 1000
Dolarlik bir masraf cikiyor ama el alinda
olan bir malzemeyi kullanmak ve bura-
dan temin etmek hem maliyet agisindan
hem de zaman agisindan bir geminin li-
mandan kalkisimi one ceken bir hizmet
oluyor. Rakiplerimizle hepimiz aym test-
lere giriyoruz. Avrupah firma ile bizim
girdigimiz siireg arasinda hicbir fark yok.
Hepimiz aym kuruma baghyiz. Hepimiz
Wheelmark Sertifikas1 almak zorunda-
yiz. Ashnda iiriiniin kalitesini Avrupada-
ki bu testleri yapan, testlere onay veren
Wheelmark yetkili kuruluglan da veri-
yor. Uriinit kullandigimiz miisterileri-
mizden su ana kadar herhangi bir olum-
suz doniig almadik. Ocean Voyager yeni
bir firma ama ben bu piyasada 14 yildir
bulunuyorum. Kendi adimin da elumsuz
durumlar icerisinde olmasim istemem.
Ciinkit TRC Marine halihazirda giinliik
10’un iizerinde servis veren bir firma.
Béyle bir durumda kéti bir imaj birak-
mak aym zamanda TRC Marine'i de beni
de zedeleyecektir. O yiizden her seyin en
kalitesini sunmaya ¢ahigiyoruz” dedi.
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Kii¢iik bir yerde basladik

Ar-Ge cahgmalar1 ve insan kaynak-
larindan da soz eden Tasci, “Biz bu ise
ashinda iki mithendis arkadasimizla ofi-
simizin iki yanindaki binada, Amazon,
Google gibi kii¢iik yerde minimum mali-
vetle bagladik. Ciinkii isin olup olamaya-
cagim olsa bile bir Turk firmasi boyle bir
tiriinii drettikten sonra bunun tip onayi-
mn ahnip alinamayacagimin garantisine
giremedik. Mali agidan da riske girdik.
Aslinda bir kor koyuya tas atmak gibi bir
seydi bu. Ocean Voyager firmasimin bii-
tiin sermayesini ve giderlerini TRC Ma-
rine odiiyor. Ilk basta kiiciik bir yerden
basladigimiz i¢in maliyetler de tabii ki
minimize oldu. Sonra biz bunun tip ona-
yim almak i¢in Hollandadaki sirketimizi
kurduk. Ciinkii Avrupada bir sirketi ol-
mayip da garanti verilememe ihtimalini
disiindiitk. Hollandadaki sirketi, Ocean
Voyagerm garantir sirketi yaptiktan
sonra Wheelmark tarafindan onayland.
Acikcas: biitiin testlerinizi yapsamz her
seyin ¢ok kalitelisini bile kullansamz bir
Turk oldugunuz i¢in degil, Turk firmas:
oldugunuz igin bu cihaza tip onay: ala-
muyorsunuz. Ashnda cihaz tiretmek ¢ok
maliyetli degil. Bu cihaz sertifikalandar-
mak ve laboratuvar testlerini yapmak
¢ok maliyetli. Bekledigimizin ii¢ kati bir
maliyet igerisine girdik ama tabii seri
tretimle beraber yaklasik olarak bir yil
icerisinde bunu kabul edebilecegimizi bu
masraflarin da ¢ikabilecegini disiiniyo-
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“Ilk basta bu iiriiniin
biraz pahali ve degisimi
¢ok kolay olmadigindan
10 tane prototip
hazirladik. Ama hepsini

sattigimiz icin seri uretim
yapma karar: aldik. Su
anda uluslararas: diger
partnerlerle beraber
diinyada hedefimizi de
biiyiittiik™

ruz. Yan iiriin gamlan ekleyecegiz” sek-
linde konustu.

“Bu benim hayalimdi”

Beklenen maliyetin iizerinde olma-
s1 bir yana bu benim hayalimdi ashnda
diyen Tasqi, “Hayalimi gerceklestirmis
oldum. Uzun yillar ortaklik yaptigim
sirketle beraber cihaz tiretmek istedim
ama tam olarak sermaye bana ait olma-
dig1 i¢in bunun kararim ben verememis-
tim. Bu da firsat oldu. Elimizde belli 6z
sermayemiz vard. Buna yatirdik. Zaten
tiriinleri sattiktan sonra da artik maliyet-
ler ve giderler de diigmeye bagladi. Seri
iretimle beraber de yeni bir fabrikaya
tasidik. 500 metre karelik bir alanda seri
tiretime basladik. Firma tiretim yaptik-
tan sonra yeni firsatlar dogdu. Bugiinkii
sartlarda 200 bin Dolarlik bir rakama
mal ettik ama 1 milyon Dolara yakin di-
rekt firmamz satin diye teklifler aldik.
Bunlarin hepsi bizim dogru bir yatirrm
yaptigimizi gosteriyor. Devamim da ya-
paca@iz. Bu, bizim i¢in artik milli proje
oldu” ifadelerini kulland1.
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TUBITAKtan destek alamadik ma-
alesef

TUBITAKa talepte bulunduklarim
ama hicbir destek almadiklarim anlatan
Tasci, “Maalesef bu konu biraz da iizdii
bizi. TUBITAK birgok projeye destek ol-
masina ragmen ozellikle denizcilik gibi
stratejik bir alandaki projeye tesvik ver-
memesi bizi daha da kamgiladi. Higbir
kurumdan destek alamadik. Sonrasinda
zaten bagvurmay: biraktik. Seri iiretim
sonrasinda firmanin ismini Ocean Vo-
yager koyarak evrensel bir izlenim ver-
mek istedik. Tark bir isim verdigimiz
ana firmamiz (Turkish Radio Company)
TRC Marine ile devam ettirecektik ama
uluslararasi sularda yerel bir firma ola-
rak algilanmasini istemedik” seklinde
konustu.

el?iiirli:f.'ti kurmamiz pandemiye denk
g

Sirketimiz ashnda ¢ok yeni diyen Tag-
¢1, “2019da tam bu sirketi kurduktan kisa
siire sonra pandemiye denk geldik. Biz
normalde 14 kisi ile basladik ilk basta,
su anda 42 kisi olarak devam ediyoruz.
Ben aslinda bu konuda ¢ok endiseliydim.
Pandemi doneminde tersanede tamir
bakim ¢ok arttigindan dolayr biz %100
bityiiyerek bu sireci gecirdik. 2021 yil,
son ii¢ yila bakarsak hem kadromuz hem
gelisim hem diinyaya agilma tarafindan
en iyi ythmiz oldu diyebilirim. O yiizden
2020 yili gok giizeldi, 2021 yih bizim igin
miithigti, 2022 icin de ¢ok bityiik hedef-
lerimiz var” dedi.

Avrupada iki ofis daha acacagiz

Firmasinin hedeflerinden ve gelecek
planlarindan da bahseden Tasq, “ilk
etapta kadromuzu 50 Kkisinin iizerine
cikarmay: ve iiretimdeki cihazlarinizin
sayillarim1 artirmay1 planhyoruz. Yurtdi-
sindaki ofis sayilarim da artirmay di-

sunuyoruz. Avrupada iki iilkede daha
yer almay1 hedefliyoruz. Birisi Ingiltere
digeri de Ispanya. Aslinda bu kararlan
da suna gore veriyoruz; bizim normalde
partnerlik yaptigimiz firmalar mevcut.
Partnerlik yaptigimiz firmalarin bize
olan tepkileri, yani servise verdikleri ak-
siyon bizim ashinda bu karan almannza
neden oluyor. Bunun igin de Yunanis-
tan ve Ispanyadaki servis dénisleri ve
limanlara bizim Tirk misterilerimizin
girigleri ¢ok fazla oluyor ve buralardan
cok zor destek aliyoruz. Buna gore biz as-
linda limana karar veriyoruz. Su anda iki
personelimiz yurt diginda. Birisi Alman-
yada digeri Hollandada. Bunun sebepleri
ashinda bizim Tiirk miisterilerimizin ge-
milerin oraya gitmesi ve bizim de avan-
tajli oldugumuz kisim. Avrupada zaten
irtiniimiiz var. Biz Tirkiyede ikinci el
olarak ¢ok guclityiiz. Ciinkii Aliaga'mz
var. Oradan istedigimiz pargay1 sokiip
alabiliyoruz. Teknisyen tecriilbemiz var.
Kadromuzu geng. Belli malzemeleri ora-
ya koyup bir personelimizi bulundurma-
miz durumunda servis hizmetleri agisin-
dan hem musterimiz igin fiyat avantajh
duruma geliyor hem de opsiyon sunabi-
liyoruz. Hollandada a¢tigimiz ofisimizde
zaten istenilen truniin sifinm ¢ok kolay
bulabilirsiniz ama ikinci elini bulamazsi-
niz. Eski diriinler bulunmuyor. 1000 lira-
lik bir cihazin i¢indeki 100 liralik bir par-
¢ay1 temin edebilirsiniz ama Avrupada
5000 lira vererek iiriinii komple degis-
tiriyorsunuz. Biz buraya kendi parcala-
rimizdan belli kismimi orada paylasarak
orada da ikinci el hizmetini ve hala eski
olan cihazlar kullanilabilirligini yapma-
ya ¢ahsiyoruz. Ciinkii Avrupa mantigin-
da her zaman bir sonraki liman secenegi
ya da yedek par¢a yok deyip raporlama
hizmeti var. Biz bunu minimize etmeye
cahisip verdigimiz hizmetle desteklemek
ve garantilemek istiyoruz. Hedefimiz bu
yonde daha fazla iilkeye yayllmak” dedi.

“Hedefimiz tiim diinya”

Mehmet Tasgi, “Bizim digimizda diin-
vada ¢ok biiyiikk marin elektronik firma-
lann var. Bunlar diinyanin her yerinde
servis saglayan firmalar. Benim sahsi
hedefim de bu yonde. Marin elektronik
tarafinda dunyanin bir¢ok limanina ben
olmasam bile kiigiik firmalarla beraber
¢ahisip onlar1 TRC Marine adi altina ahp
sabit bir fiyat politikasiyla, Tirkiyede
nasil bir servis fiyati aliyorsa Avrupada
ya da diger iilkelerde de bu hizmeti sag-
lamak gibi bir hedefimiz var. Onun igin
de iki arkadasla beraber ¢alisiyoruz. Yurt
disinda da aym sekilde Tiirkiyedeki gibi
fivatlan vermeyi planhyoruz” ifadesinde
bulundu.



